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Argon & Co ist global in allen wichtigen Branchen prasent und fokussiert sich

in Deutschland und der Schweiz auf vier Kernbranchen
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Argon & Co. Deutschland (vormals Advyce & Company) entstand durch eine Reihe von
Mergern seit 2022 und gehort seit 2025 zu den 20 grofRten Deutschen Beratungshausern.

advycey perlitz/

» Perlitz Strategy Group GmbH & Co KG | Gegr. 1996

PERLITZ ELLTAU=EA4GROUP

advyce

» Gegr. 2014

Advyce & Company

Part of Argon&Co
Advyce
&Company r

» Valetis GmbH | Gegr. 2016 W

Argon & Co
Deutschland GmbH

Meilenstein

» Advyce & Company 2025
erstmals auf der Lunendonk-
Liste ,20 groften deutschen 2026
Beratungshauser® (#20) Rebranding




MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

QAddwonrX

addworx.legal



mailto:https://www.linkedin.com/company/altenburg-fachanw-lte-f-r-arbeitsrecht/
addworx.legal

Agenda

N o 0o & 0N

Vorstellung Argon & Co

Vorstellung addworx

IBR / IDW S6...wenn Finanzierer unruhig werden...

CRO - der verlangerte Arm des Gutachters?

Operative Restrukturierung - Personalabbau und legale Beratung
Insolvenz: Eigenverwaltung & Schutzschirmverfahren

Ist Erfolg planbar? Leistung gleich Erfolg?

12

52
53



IBR adressiert fruhe Krisenphasen und IDW S6 setzt bei manifester Krise an

IBR (= Independent Business Review) IDW S6
Moglicherweise entwickelt sich eine Krise Die Krise ist bereits vorhanden
» Schafft Transparenz zu Liquiditat, Geschaft » Begutachtet Sanierungsfahigkeit und
und Risiken FortfUhrungsprognose
» Plausibilisierung von Unternehmenszahlen » Plausibilisierung von Unternehmenszahlen
durch einen externen Dritten durch einen externen Dritten
» Grundlage fur Finanzierungentscheidung und » Grundlage fur Finanzierung- und
weitere Restrukturierungsmaflinahmen Sanierungsentscheidung

addworx



Egal wie klein oder groB die Krise ist,
die 1. Devise lautet Transparenz schaffen

Aufbau einer 13-Wochen-

Liquiditatsplanung inkl. Ableitung
und Sicherstellung einer
Mindestarbeitsliquiditat

Etablierung eines aussagekraftigen,
unterjahrigen Bankenreportings mit
strukturiertem Soll-Ist-Vergleich und
Analyse wesentlicher Abweichungen

Implementierung einer integrierten
Unternehmensplanung sowie
regelmaldiger Forecasts
(3+9, 6+6 und 9+3)

-

Starkung der Governance-
Strukturen durch eine der
Unternehmensgrofie und -situation
angemessene Besetzung von Beirat
bzw. Aufsichtsrat

Empfehlung fur
Unternehmen

Fruhzeitige

wirtschaftliche und
rechtliche Bewertung
von bestehenden
Finanzierungsstrukturen
und Vertragsinhalten




Egal wie klein oder groB die Krise ist,
die 2. Devise lautet gezielte Stakeholder-Kommunikation

B Kommunikationsprinzip

Fiihrungskreis Mitarbeiter | B Adressierte Stakeholder
Personal
Geschéftsfiihrung
Betriebsrat
Gesellschafter
Aufsichtsrat/ Sensibilisierung Dringlichkeit Gewerkschaft
Beirat
Banken ﬁ/ k
Investoren WKV Transparenz Perspektiven
Téehter |Standorte /
verb. Unternehmen
Leasing/MK
Forderbanken
Sachstand
Steuerberater/ .
Wirtschaftspriifer Kunden Lieferanten
Berater/ Politik/
Anwiélte Verbénde

addworx



Egal wie klein oder groB die Krise ist,

die 3. Devise lautet konsequentes Prozessmanagement

DONT‘S

Finanzierer informieren,
wenn es schon zu spat ist

Gutachten im ,Hinterzimmer* erstellen,
ohne die Finanzierer zu informieren

Die Banken informieren, ohne die
anderen Finanzierer einzubinden

Forderungen an Finanzierer (und andere
Stakeholder) stellen, ohne eigene Beitrage
zu leisten

Gutachten als ,lastigen Zettel” behandeln und
keinen klaren Weg aus der Krise aufzeigen

Glauben ein weiter wie bisher,
nur besser reicht aus

Fruhzeitig und vorausschauend mit
Finanzierern kommunizieren

Gutachtenerstellung als gemeinsamen
Prozess gestalten

Finanzierungsstrategie uber alle
Kapitalgeber hinweg abstimmen

Eigenbeitrage klar definieren und
einbringen

Gutachten als Grundlage fur Entscheidungen
und Veranderungen nutzen

Klare Zielbilder definieren und
Veranderungen konsequent umsetzen

addworx
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Warum brauchen Unternehmen einen CRO?

Vertrauensmann Mediator Entscheider .Zerstorer

V Das Management hat nicht mehr das volle Vertrauen der Stakeholder (v.a. Finanzierer oder Kunden) und/oder
° es wird ihnen keine Restrukturierungserfahrung zugebilligt.

addworx



Als CRO schaffen wir partnerschaftlich Transparenz, Verbindlichkeit und
Leadership in den ersten 90 Tagen

Unser CRO Ansatz
Analyse / Support FUhrung & Verantwortung Strategische Begleitung
TRANSPARENZ SCHAFFEN LEADERSHIP VORLEBEN VERBINDLICHKEIT SICHERN
» Liquiditatsplanung » Kontrolle Uber Vorhaben & » Banken & Shareholder-Dialog

» Reporting und Planung eigenes Narrativ

»  Werttreiber & Cash Drain » Gemeinsame Fuhrung mit GF-Kollegen

» Erwartungen & Restriktionen

» Malnahmen & Umsetzung

» Standorte & Kapazitaten > Interne Kommunikation » Zukunftskonzept bestatigen

» Zukunftskonzept » Starke Position ggu. Finanzierern

Teamkompetenz Benotigte Unterlagen
Eingespieltes Team um CRO < Krisenresilienz « Taskforce Mentalitat - Entwurf IBR/ IDW S6 « MalRnahmenkonzept & Liquiditatsplanung
Hands-on-Starke  Operative Exzellenz Jahresabschluss < Unterlagen aus Bankensitzungen < Finanzierer- &

Sicherheitenspiegel

addworx



Referenz Case: Anlagenbauer in attraktiven Markt aber
schwieriger Situation

Ausgangssituation Folie 1/2

Unternehmensinformationen

» Fuhrender Hersteller fur Monopiles und Stahlrohre
» Jahresumsatz: 1,2 Mrd. EUR

» 2.000 Mitarbeitende

» Verlustsituation und hoher Avalbedarf

Herausforderungen zum Startzeitpunkt (2021)

» Bereits 3 Jahre in Restrukturierung
» Refinanzierung endet in 9 Monaten

» Niedrige Eigenkapitalbasis (Refinanzierung); M&A-Prozess beinahe
gescheitert

» ESG als Einschrankung fur Investoren und Kreditgeber durch die Oil &
Gas-Division

» Kreditgeber nervos und mit NPL-Backstop-Anforderungen




Referenz Case: Wir konnten die Finanzierung sichern und die
Eigenkapitalbasis mit neuem Investor starken

Ergebnis des Mandats Folie 2/2

Relevante Dimensionen

Die wichtigsten Erfolgsfaktoren

Sicherstellung von Commitment & Einigkeit von Top Management und
Eigentimern durch aktives und personliches Sponsoring

Aufbau von Vertrauen und Entscheidungsfahigkeit unter Druck
durch Vorleben von Verantwortung, Tempo und Konsequenz

Finanzielle Stabilisierung durch Ubersetzung operativer MaRnahmen
in eine belastbare und authentische Finanzierungs-Storyline

CRO
MANDAT

Operative Durchsetzungskraft durch klare Priorisierung der wert-
treibenden MalRnahmen und Etablierung effektiver Steuerung

P

OPERATIVE
RESTRUKTURIERUNG

Verzahnung von Refinanzierung, operativer Performance & Organisation
fur eine ganzheitliche Optimierung statt isolierter EinzelmaRnahmen

REFINANZIERUNG

Nachhaltige Verankerung durch den Aufbau von Strukturen,
Governance und Performance-Kultur

B DR DR

v

CHANGE MANAGEMENT
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Argon&Co*

lhre Ansprechpartner

Andreas Offinger i Dr. Jan Duch
Geschaftsfihrer & Senior Partner = Geschéaftsfihrer & Senior Partner

h-M -Str. 13-1 2, BleichstralRe 20
ég?%% Ma%?]rei\?rt]r - ' 40211 Dusseldorf

+49 160 7121361 +49 177 2309353
andreas.offinger@argonandco.com jan.duch@argonandco.com

Martina Rabe

Arne Meyer :
b/ Senior Manager

Senior Manager

BleichstralRe 20

Oberanger 44 - 7
80331 Miinchen : 40211 Dusseldorf

+49 160 99813138

+49 151 15042400 martina.rabe@argonandco.com

arne.meyer@argonandco.com

Argon & Co Deutschland GmbH | Minchen — Disseldorf — Mannheim — Zirich | www.argonandco.com
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MEHR. WERT. ARBEITSRECHT. .

Operative Restrukturierung —
Personalabbau und legale Beratung

Dr. Marc Spielberger
. addwurx

Partner, Rechtsanwalt und Fachanwalt fur Arbeitsrecht




Ubersicht

. Planungsphase

. Verhandlungsphase
'Il. Massenentlassung
V. Weitere Abwicklung

V. Ubersicht Ablaufplan

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.
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MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Qddwi rX



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Planungsphase

= Voruberlegungen des Arbeitgebers
= Festlegung des Restrukturierungsvorhabens

= Bewertung der rechtlichen Situation

Zeitschiene

Verhandlungspartner

Organisatorischer Ablauf

Kosten

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Planungsphase

= Betriebsanderung nach § 111 BetrvVG

= In Unternehmen mit i.d.R. mehr als 20 wahlberechtigten Arbeitnehmern hat der
Unternehmer den BR Uber geplante Betriebsanderungen, die wesentliche
Nachteile fur die Belegschaft oder erhebliche Teile der Belegschaft zu Folge haben
kdnnen, rechtzeitig und umfassen zu unterrichten und die geplanten
Betriebsanderungen mit dem BR zu beraten

= Der Betriebsrat kann in Unternehmen mit mehr als 300 Arbeitnehmern zu seiner
Unterstutzung einen Berater hinzuziehen
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5. Operative Restrukturierung - Personalabbau und legale Beratung

Restrukturierung
Planungsphase

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Einschrankung und Stilllegung des ganzen Betrielbs oder wesentlicher
' Bestandteile

o
A

) Verlegung des ganzen Betriebs oder wesentlicher Bestandteile

) Zusammenschluss mit anderen Betrieben oder Spaltung von Betrieben

\ Grundlegende Anderungen der Betriebsorganisation, des Betriebszwecks
' oder der Betriebsanlagen, z.B.

Einfuhrung grundlegend neuer Arbeitsmethoden und Fertigungsverfahren

Qddworx




5. Operative Restrukturierung - Personalabbau und legale Beratung

Restrukturierung
Planungsphase

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Betriebsanderung

= Die Betriebsanderung muss wesentliche Nachteile flUr Belegschaft oder erhebliche
Teile der Belegschaft zur Folge haben kdnnen

= Anknupfung an Zahlen in §17 KschG

21 bis 59 Arbeitnehmern mehr als 5 Arbeitnehmern

60 bis 499 Arbeitnehmern 10% oder mehr als 25 Arbeitnehmern

mind. 500 Arbeitnehmern . mind. 30 Arbeitnehmern

mehr als 600 Arbeitnehmern mind. 5% der Belegschaft




MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

ll. Verhandlungsphase

. addwurX



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Interessenausgleich = Schriftliche Darstellung der geplanten Betriebsanderung

Wichtig:

Interessenausgleich muss nicht abgeschlossen werden, er kann scheitern
(protokollierte Feststellung in der Einigungsstelle)

Er muss nur versucht werden (,Unterrichtung und Beratung®). Kein erzwungener
Abschluss maoglich

addworx



Restrukturierung

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Verhandlungsphase

Der Sozialplan

Leistungen als Ausgleich oder (nur) Milderung der wirtschaftlichen Nachteile der
betroffenen Arbeitnehmer durch die MalBnahme(n).

Die Betriebsparteien konnen grundsatzlich frei daruber entscheiden, ob und welche
Nachteile, die der Verlust des Arbeitsplatzes in Folge einer sozialplanpflichtigen
Betriebsanderung fur die Arbeitnehmer mit sich bringt, durch Sozialplanleistungen
ausgeglichen oder in welchem Umfang diese zumindest gemildert werden sollen.

Die Betriebsparteien verfugen uUber einen Gestaltungsspielraum und weiten
Ermessenspielraum bei der Entscheidung, ob, in welchem Umfang und wie sie die
von ihnen prognostizierten wirtschaftlichen Nachteile der von einer
Betriebsanderung betroffenen Arbeitnehmer ausgleichen oder abmildern wollen.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Der Sozialplan
* Zu berucksichtigen sind insbesondere:
Aussicht der betroffenen AN auf dem Arbeitsmarkt.

Fortbestand des Unternehmens oder die nhach Durchfuhrung der

Betriebsanderung verbleibenden Arbeitsplatze durfen nicht gefahrdet werden.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Transfergesellschaft Abfindungszahlung

Vorruhestands-

Regelungen / ATZ

Typische

Sozialplan-
leistungen

Outplacement-

Leistungen Mobilitatskosten

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Freiverhandlungen mit dem BR

Freiverhandlungen AG und BR Uber Betriebsanderung und Sozialplan (8§ 111, 112 Abs. 1
BetrVQ)

Kommt Einigung nicht zustande: Einvernehmliche oder erzwungene Einigungsstelle

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Einigungsstellenverfahren

Versuch der Einigung zwischen AG und BR Uber Betriebsanderung und Sozialplan

(Einigungsstellenverfahren, §§ 111, 112 Abs. 2 — 5 BetrVQ).

Scheitern die Verhandlungen, stellt Einigungsstelle dies fur Interessenausgleich fest

und AG kann Betriebsanderung durchfuhren.
Einigungsstelle entscheidet per Spruch uber Sozialplan.

Spruch der Einigungsstelle kann arbeitsgerichtlich angefochten werden

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Klageverzichts- Turbo- oder Speedpramie

Zusatzliche Pramie fur Verzicht auf Erhebung der Kundigungsschutzklage bzw. Abschluss
einer Abwicklungsvereinbarung / Aufhebungsvertrag.

Die Sozialplanabfindung darf nicht von einem entsprechenden Verzicht abhangig gemacht
werden.

Finanzielle Mittel muUssen zusatzlich zum normalen Sozialplanvolumen gezahlt werden.

AulBerhalb des Sozialplans in einer freiwilligen Betriebsvereinbarung regeln.

Mitbestimmungspflichtig nach § 87 Abs. 1 Nr. 10 BetrVG.
Vorteil: Schneller Gewinn von Rechtssicherheit fur die Umsetzung.

Nachteil: zusatzliche Kosten.

addworx



Restrukturierung
Verhandlungsphase

Freiwilligenprogramm

Vorteile

= Personalabbau Uberhaupt
maoglich bei Verbot
betriebsbedingter KUndigungen

= keine Kundigungen
= BR und Gewerkschaften
befurworten das regelmafiig

= kann als sozialvertraglicher Abbau

vermarktet werden

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Nachteile

regelmanig (sehr) teuer

es gehen manchmal die ,falschen®
Mitarbeiter (Problem der Steuerung,
aber gestaltbar durch
zugeschnittenes Programm plus
doppelte Freiwilligkeit)

Umsetzung kann ggf. lange dauern

addworx



REStru ktu rierung MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.
Verhandlungsphase

Einrichtung einer Transfergesellschaft (TG)
Schnelle Rechtssicherheit: MA scheidet sicher aus, kein Kundigungsstreit.

Personalabbau ohne Einhaltung Kundigungsfrist méglich, wenn Einbringung in TG (AN
finanzieren bei Wechsel vor Ablauf der KUndigungsfrist Teil der Kosten mit).

GrofRere Akzeptanz des Personalabbaus bei BR, AN, Gewerkschaft und in Offentlichkeit.
Regelmafig gute Vermittlungschancen der AN aus der TG.

Rechtliche Mangel einer betriebsbedingten Kundigung wirken sich nicht aus, wenn
Mitarbeiter in Transfergesellschaft wechselt.

Staatliche Férderung der TG, aber auch Eigenanteil des AG erforderlich.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Verhandlungsphase

Nicht zu vergessen: Verbleibende Belegschaft
Retention Boni/ Treuepramien fur (wichtige) Arbeitnehmer
Anwesenheitspramien
Sonderleistungspramien

Pramien / Boni mitbestimmungspflichtig nach § 87 Abs. 1 Nr.10 BetrVG

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

lll. Massenentlassungsanzeige

. addw.urx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Massenentlassungsanzeige, § 17 Abs. 1 KSchG

Massenentlassungsanzeige(n) erstellen und bei der/ den zustandigen Agentur/en
far Arbeit vor Zustellung der Kiindigungen wirksam einreichen

(1) Der Arbeitgeber ist verpflichtet, der Agentur fur Arbeit Anzeige zu erstatten, bevor er

1. in Betrieben mit in der Regel mehr als 20 und weniger als 60 Arbeitnehmern mehr als 5
Arbeitnehmer,

2. in Betrieben mit in der Regel mindestens 60 und weniger als 500 Arbeitnehmern 10 vom
Hundert der im Betrieb regelmaf3ig beschaftigten Arbeithehmer oder aber mehr als 25
Arbeitnehmer,

3. in Betrieben mit in der Regel mindestens 500 Arbeitnehmern mindestens 30 Arbeitnehmer

iInnerhalb von 30 Kalendertagen entlasst. Den Entlassungen stehen andere Beendigungen des
Arbeitsverhaltnisses gleich, die vom Arbeitgeber veranlasst werden.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Bundesarbeitsgericht

= Der 6. Senat des Bundesarbeitsgerichts hat durch Beschluss vom 14.12.2023- 6 AZR 157/22 (B) -
nach § 45 Abs. 3 Satz 1 ArbGG bei dem Zweiten Senat des Bundesarbeitsgerichts angefragt, ob
dieser an seiner Rechtsauffassung festhalt, dass eine im Rahmen einer Massenentlassung
erklarte Kundigung nichtig ist, wenn im Zeitpunkt ihres Zugangs keine oder eine fehlerhafte
Anzeige nach § 17 Abs. 1 und Abs. 3 KSchG vorliegt (vgl. Pressemitteilung Nr. 46/23).

= Der 2. Senat hat mit Beschluss vom 01.02.2024 - 2 AS 22/23 (A) - das Anfrageverfahren ausgesetzt
und den Gerichtshof der Europaischen Union (EuGH) um die Beantwortung von erforderlichen
Fragen zur Auslegung der den §§ 17 ff. KSchG zugrundeliegenden Richtlinie 98/59/EG ersucht.

= In Erganzung dieser Vorlage hat der 6. Senat mit Beschluss vom 23.05.2024 - 6 AZR 152/22 (A) den

EuGH um die Auslegung des Unionsrechts wua. dazu ersucht, ob der Zweck der
Massenentlassungsanzeige erfullt ist, wenn die Agentur fur Arbeit eine fehlerhafte
Massenentlassungsanzeige nicht beanstandet und sich damit als ausreichend informiert
betrachtet.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

EuGH vom 30.10.2025 - C 134/24 (Tomann) - Antwort an 2. Senat des BAG

= Ein Arbeitgeber, der die Kundigung eines Arbeitsvertrags vorgenommen hat, ohne der
zustandigen Behorde die beabsichtigte Massenentlassung, in deren Rahmen diese
Kindigung erfolgt, anzuzeigen, kann die fehlende Anzeige nicht in der Weise
nachholen, dass damit die Kundigung 30 Tage nach der Nachholung wirksam wird.
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MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

EuGH vom 30.10.2025 - C 1402/24 (Sewel) - Antwort an 6. Senat des BAG

= Der Zweck der Anzeige einer beabsichtigten Massenentlassung bei der zustandigen
Behorde kann nicht als erreicht angesehen werden, wenn zum einen diese Behorde
eine fehlerhafte oder unvolistandige Anzeige nicht beanstandet und sich somit als
ausreichend informiert betrachtet.

= Im Fall einer fehlerhaften oder unvollstandigen Anzeige einer beabsichtigten
Massenentlassung ist der Umstand, dass die in Art. 4 | UAbs. 1 dieser Richtlinie
vorgesehene Frist von 30 Tagen nicht |duft, keine MalBnahme, die dazu dient, die
in Art. 3 | UAbs. 1 der Richtlinie vorgesehene Anzeigepflicht im Sinne von Art. 6 der
Richtlinie durchzusetzen.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

BAG vom 01.04.2026 - 6 AZR 152/22 und 6 AZR 157/22

= Die Parteien streiten in zwei Verfahren Uber die Wirksamkeit von Kundigungen im
Rahmen von Massenentlassungen. Wahrend in dem Verfahren - 6 AZR 157/22 - keine
Anzeige erstattet worden ist, erfolgte in dem Verfahren - 6 AZR 152/22 - die Anzeige vor
Abschluss des Konsultationsverfahrens mit dem Betriebsrat.

= Kundigungen, die ohne Erstattung einer erforderlichen Massenentlassungsanzeige
ausge-sprochen werden, sind unwirksam. GCleiches gilt, wenn eine

Massenentlassungsanzeige wvor Abschluss des Konsultationsverfahrens mit dem
Betriebsrat erstattet wird.

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

V. Weitere Abwicklung

addw.urx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Weitere Abwicklung

Sozialauswahl und Betriebsratsanhérungen

= (Kreative )Sozialauswahl: Bestimmung des betroffenen Personenkreises

= Vorbereitung der Betriebsratsanhdrungen

addworx



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Weitere Abwicklung

Abwicklung der Arbeitsverhaltnisse
= Sonderkundigungsschutz: Information der Schwerbehindertenvertretung analog und
zeitgleich mit BR

= Sonderkundigungsschutz: Zustimmung beantragen z.B. bei Schwerbehinderten beim
Integrationsamt

= Kundigungsschreiben vorbereiten

= Sofern vorhanden: Organisation der Wechsel in Transfergesellschaft (3-seitige Vertrage)
= Abwicklungsvereinbarungen vorbereiten

= Zustellung der Kundigungen organisieren und durchfuhren

= Verhandlungen von Abwicklungsvertragen

= KUndigungsschutzprozesse vorbereiten und abwickeln

addworx



5. Operative Restrukturierung - Personalabbau und legale Beratung

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Ubersicht Ablaufplan

Qddwrx




MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Restrukturierung
Ablaufplan

Informationsphase

D

Beschlussphase

BR, GBR und/oder

$ Gewerkschaft werden
Planungsphase uber die ge.plantep
Beschlussfassung durch MaBBnahmen informiert

Y die zustandigen
Gremien

Unternehmen plant im

vertraulichen Kreis die .
MafRnahmen unternehmerische

Entscheidung

Moglich: Streik, Blockade, Zeitverzégerung

addworx



5. Operative Restrukturierung - Personalabbau und legale Beratung

Restruktu

rierung

MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

v

Ablaufplan

v

v

Abschlussphase

D

Verhandlungsphase

Abschluss iIA und SP

‘ (IA kann auch in E-Stelle

scheitern), SP erzwingbar

Freiverhandl. Einigungsstelle (9gf. Spruch der E-Stelle)
mit BR, GBR mit BR, GBR Ideal: § 17 KSchG -

und/oder (Gewerkschaft Konsultationsverfahren im
Gewerkschaft  gdf. hier als IA miterledigt.
,Gast")

§ 98 ArbGG - Erzwingungsverfahren auf Einsetzung Einigungsstelle (ArbG)

addworx
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Restrukturierung
Ablaufplan

Abwicklungsphase

Umsetzungsphase
= Ggf. Wechsel in

Transfergesellschaft

= Konsultationsverfahren = Qutplacements
(sofern noch nicht

erledigt): 2 Wochen
Mindestzeit = Kundigunhgsschutzproz

esse (Abwicklung
Klagen)

= Aufhebungsvertrage

= BR-Anhérungen (1 Woche)

= Massenentlassungsanzeig
e vorbereiten und
erstatten

= Vorbereitung

Kundigungen QddwOD(

e VU T I A L



MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Dr. Marc Spielberger

Partner
Rechtsanwalt, FAArbR

Unterer Anger 3, 80331 Munchen
M: 0160/ 9898 5376

T: 089 /540 42 52 - 23
m.spielberger@addworx.legal

addworx
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MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

. addworx
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MEHR. WERT. ARBEITSRECHT.

Unsere Standorte

MUnchen Berlin Hamburg

Unterer Anger 3 Behrenstral3e 18 Neuer Wall 41

80331 MUnchen 10117 Berlin 20354 Hamburg

T +49 (89) 540 42 52-0 T +49 (30) 983 20 81-0 T +49 (40) 368 80 06-0 .
muenchen@addworx.legal berlin@addworx.legal hamburg@addworx.legal

addworx
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Agenda

1. Vorstellung Argon & Co

Vorstellung addworx

IBR / IDW S6...wenn Finanzierer unruhig werden...

CRO - der verlangerte Arm des Gutachters?

Operative Restrukturierung - Personalabbau und legale Beratung

Insolvenz: Eigenverwaltung & Schutzschirmverfahren

N o 0o &~ Db

Ist Erfolg planbar? Leistung gleich Erfolg?
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7. Ist Erfolg planbar? Leistung gleiaw
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