Ancrage territorial au coeur de la
région Rhéne-Alpes, découvrez
hotre bureau lyonnais

Expertise dans le secteur des Life Sciences

Argon&Co*
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Fort de son expertise et de sa proximiteé
geographique, Argon & Co accompagne des
industries fortes de la région Auvergne Rhone
Alpes dans leur stratégie et transformation des
opérations.

A travers cette mini-série, découvrez différents Ty
exemples de projets menés dans cette régionet
en France par le cabinet. poe

Ce deuxieme épisode vous partage trois projets
récents dans le secteur Life Sciences.
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Argon & Co travaille avec des clients du secteur des Life Sciences

tres variés

Argon & Co travaille avec
différentes organisations du
secteur Life Sciences, chacune
ayant son propre environnement
opeérationnel et ses propres défis.

Ces entreprises sont diverses et
variées : entreprises
pharmaceutiques internationales,
de sociétes emergentes de
produits genériques ou
d'entreprises de pointe dans le

domaine des dispositifs medicaux.
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Mesure et leviers de_reductlcn de 'empreinte % IPSEN
Carbone Supply Chaln Innovation for patient care

7o T
%@ 4 consultants impliqués
...

i"' Projet de 4 mois @ Monde

I Problématique I Résultats

IPSEN a un schéma de flux complexe et utilise e Fiabilisation du calcul de ’empreinte carbone
plusieurs modes de transport pour actuelle associée a la distribution, avec
lacheminement de ses produits. La chaine du décomposition par lignhe de produits, par
froid impose aussi des contraintes sur les géographie et par mode de transport

packagings utilisés.
e Construction d’un modele de simulation de

Dans le cadre de ses objectifs de réduction des I’empreinte CO2 prenant en compte les
émissions de gaz a effet de serre, Ipsen souhaite tendances commerciales

analyser en profondeur son empreinte carbone

liée a la distribution. * Qualification des leviers de réduction

permettant d’atteindre la cible de -20%
d’émissions CO2, tout en baissant les couts
logistiques : evolution du packaging, report
modal, consolidation des flux



Revue du plan stratégique pour la Supply Chain d’un
grand groupe Lyonnais du secteur Life Sciences

7o T
%@ 8 consultants impliqués
...

i"' Projet de 3 mois @ Monde

I Problématique I Résultats

Plan strategique Supply Chain arrivant a son * Un nouveau plan strategique de performance
terme et nécessitant une revue en profondeur Supply Chain avec plus de 50 workstream
dans le but de : revus, évalués et priorisés, et 4 nouveaux
e Introduire des nouveaux sujets en fonction des themes identifiés
tendances de I'industrie Life Science, des inno-
vations et ruptures métiers a venir, des enjeux * Animation d’un seminaire pour ajuster et
stratégiques de l'entreprise valider le plan, tout en créant une nouvelle

dynamique d’équipe
* Reprioriser les initiatives non démarrées
e La mise a disposition d’un kit de
* Redonner une dynamique au plan stratégique communication pour expliquer le nouveau
en impliquant ’ensemble du top management plan a 'ensemble des parties prenantes
et de I'equipe du déepartement Supply Chain



Design-to-Value et revue du processus de développement '
produit d’un acteur du secteur du médicament ‘ /]

— 58

i"' 2 projets de 4 mois @ France 3"’5 4 consultants impliques
e

I Problématique I Résultats

Dans un premier temps, une gamme en perte de * Revamping d’une gamme de produit au travers
marché et de compeétitivité qu’il faut repenser de Papproche DTV permettant de retrouver

de bout en bout, en retravaillant sur toute sa une compeétitivité prix et de restaurer les
chaine de valeur. marges tout en augmentant la valeur percue

par le client
Dans un second temps et aprés un projet reussi,

le client exprime une volonté d’intégrer les * Intégration des bonnes pratiques de
principes du Design-To-Value dans les processus Design-To-Value dans le processus de
de développement et d’industrialisation des developpement produit, notamment en
produits Healthcare. intégrant des étapes de GO/NO GO

 Mise en place d’un pilotage du portefeuille de
projets et mise sous controle des colts



Le bureau Argon & Co Lyon adresse
des problématiques diverses aupres
de clients de tailles variées issus du
secteur des Life Sciences, comme en
atteste ce deuxieme épisode ayant
partageé les coulisses de quelques
projets de transformation récents.

Dans le prochain épisode, nous vous
dévoilerons comment le cabinet

accompagne les acteurs lyonnais du
secteur des biens de consommation.

Argon&Co*
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Nous contacter

Argon & Co Lyon
9 rue des Cuirassiers
69003 Lyon

Argon & Co Paris
122 rue Edouard Vaillant
92300 Levallois-Perret

argonandco.com

Notre equipe du bureau lyonnais
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Yannick Migotto Lisa Lamiable
Partner Principal
Yannick.migotto@argonandco.com Lisa.lamiable@argonandco.com

Etienne Vauquelin lanis Canfrére
Principal Principal
Etienne.vauquelin@argonandco.com lanis.canfrere@argonandco.com
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