Achats durables

Votre direction achats est-elle a la
hauteur en matiere de durabilite ?
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Introduction

A une époque ou l'urgence climatique et l’arrivée de nouvelles réglementations
redéfinissent les priorités des entreprises, il est essentiel de réinventer les stratéegies
d'achat. Argon & Co s’est interrogé sur les enjeux liés a la RSE et plus largement a la
durabilité dans la chaine de valeur.

 Quelle place est aujourd'hui réservée a la durabilité dans les directions achats ?

e Comment reconcilier performance économique et durabilité ?

Argon & Co a interrogé, sous forme d’entretiens bilatéraux, des clients de
différents secteurs (industrie, distribution, luxe, services) et de différentes tailles
sur leurs pratiques d’achats durables en 2023.

Déecouvrez dans ce carrousel les premiers résultats de cette etude.



La durabilité est a ’agenda de toutes les directions achats
interrogées, cependant :

des politiqgues achats seulement des entreprises
durables ont été impulsées abordent ce sujet d’un
par le top management ou angle strategique

les actionnaires
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Les objectifs achats de durabilité sont tournés essentiellement
vers la réduction du CO2
80%

Reépartition des objectifs RSE au sein des directions
Achats (plusieurs réeponses possibles)
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des acheteurs
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Plus la durabilité est intéegrée en amont du processus, plus les
opportunités de gains eéconomiques sont maximisées

Gains € Le cycle achats

 Plus les Initiatives achats
durables sont lancées en amont,
plus il est facile de reconcilier
durabilité et performance
economique (cf. graphe ci-joint)

*Si la durabilité est intégree trop

0, —} « tard », le risque de surcouts
Conception Sourcing Industrialisation Sélection fournisseur Négociation ‘| ’ g
Surcouts €

Argon&Co*



Le manque de sponsorship et de moyens alloués est le premier
frein pour mettre en ceuvre une stratégie d’achats durables

seulement des entreprises des entreprises estiment qu’elles
disposent d'un poste RSE dédié, manquent de sponsorship et de
rattaché au sein de la direction moyens pour impulser une vraie
achats transformation achats durables
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Conclusion

Les entreprises se sont emparées du sujet « Achats durables » et ont défini une feuille de route, mais les moyens
mis en ceuvre et la maturité de 'organisation sont souvent insuffisants pour réeconcilier durabilité et rentabilite.

Et vous, votre direction Achats est-elle a la hauteur en matiere de durabilité ?

Pour le découvrir, retrouvez les experts du cabinet pour un webinar dans lequel ils reviendront sur les facteurs
clés de succes, permettant de réussir votre transformation achats durables.
En s’appuyant sur I’expérience de Laurence Laroche, Directrice Achats au sein du groupe La Poste et Xavier

Cassignol, Directeur achats au sein de IDEMIA, nous répondrons aux guestions suivantes:

€  Quels sont les leviers pour réconcilier performance économique et durabilite ?

Comment mettre en place votre feuille de route opérationnelle ?

Save the Date - Webinar
8 octobre 2024 - TIHOO
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Pour en savoir plus, contactez des a présent Aldric Vignon ou Lisa Lamiable,
porteurs de 'offre Achats durables au sein du cabinet Argon & Co'!

Aldric Vighon Lisa Lamiable
Partner PrinCipaI
aldric.vignon@argonandco.com lisa.lamiable@argonandco.com
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