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Fabrice Bonneau, associé fondateur chez Argon&Co

« Léconomie circulaire impactera grandement la supply chain
dans les prochaines années »

et ce dés cette année [CSRD, etc.], devrait contribuer

& accelérer cavantage ce mouvernent. Aucun projet
n'échappera a cette dimension. Aujourdhui déja,

plus aucun projet de schéma directeur réalisé chez
Argen&Co n'est mené sans mesurer limpact CO,.

Les opérations représentant environ 90 % de l'impact CO,,
la supply chain constitue donc un levier
essentiel, En découlent plusieurs sujets
majeurs comme la réduction de la
destruction et de Uobsolescence des produits
finis. Pour ce faire, les prévisions et la gestion
de stocks peuwvent encore &tre optimisées,

La rationalisation du portefeuille produits
compte égalerment parmi les moyens ¢'action
intéressants. Le transport [aussi bien les
schémas que les modes utilisés] constitue un
autre sujet trés étudié pour répondre aux
anjeux environnementaux. Enfin, l2 troisiéme
volet, qui selon mol impactera grandement la supply chain
dans las prochaines années mais qui peine encore a
érmerger, concerne [économie circulaire. J'ai la conviction
que les modéles vont tencre vers la réutilisation et la
réparation de produits, la mise a cisposition d'articles

en location, le recyclage, etc. Ly a fort & parier que dans
un futur proche, tout entrepdt sera doté d'un espace
significatif dédié aux procuits ce réutilisation et & des
ateliers de réparation. Il s'agira du changerent majeur
industriel 3 moyen terme. Ctonnamment, le sujet n'est
gue peu traité a Lheure actuells, alors gu'il représente
pourtant lavenir de la supply chain. La logicue
éconormique changera. Au-cela des euros, le COs prendra
potentiellernent une place prépondérante dans le calcul
de Uéguation économique. Bien que ces démarches
paraissent ambitieuses aujourc 'hui, économiguement
parlant, on peut imaginer que des déploiements a
dimension industrielle el massifiée permettront d'établir

Supply Chain Magazine : Quel domaine de la

supply chain est voué a sensiblement évoluer

les prochaines années ?

Fabrice Bonneau: Alors qu'historiguement la supply
chain amenl [planification industrielle, planification des
approvisionnemenls, relations avec les fournisseurs,
pénuries, elc] conslituail le parent pauvre
de la supply chain, elle fail ¢ésormals
lobjetl d'une atlention accrue.

Nous ohservons beaucoup de projels

dans ce comaine, el celle lendance

devrait perdurer les prochaines années.

[ a succession de crises [Covid, pénurie des
composants électronigues, lransport
maritime, guerre en Ukraine, etc ) explique
cel inlérél croissant. Pour la premiére [ois,
nous avons vu cerlains secleurs perdre du
chiflre d'alfaires en raison d’une incapacilé
a livrer les produits finis, ceci par mangue de composants.
En découlent ceux sujets en plein essor: d'une parl
lanalyse el la gestion des risgues, et d'autlre part la
planification industrielle. Nous lobservons trés netlement
dans le secleur autormobile qui mene des analyses
exhaustives sur cette thématique. Le niveau de maitrise
ot de connaissance de la chaine des fournisseurs y est
d'ailleurs bien meilleur gu'auparavant. Pour pallier ces
difficultés, les enlreprises peuvent enclencher un cerlain
nombre de leviers (doubler les sourcings, minimiser le
normibre de lournisseurs jugés fragiles, ele ) cu méme
apler pour des stratégies visanl a raccourcir les supply
chains, en localisant par exemple les opérations a
léchelle continentale. S'agissant de la planification
industriells, nous avons beaucoup investi sur ce sujel el
developpé récemmient le concepl « No Chain Planning »
[méthodalogie de planification des flux amont].
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SCM: Quelle autre tendance anticipez-vous? des modéles rentables et pérennes,

F.B.: Les sujets autour de environnement constituent un

autre axe fort de ¢éveloppement. Les industriels prennent SCM: Qu'en est-il réellement de L'utilisation de UlA

le sujet & bras-le-corps. Pour certains d'entre eux, il s'agit dans la supply chain?

méme d'une priorité et ¢’un critére majeur dans les choix F. B.: Jusqu'a present, limpact ce UlA sur la supply chain
logistigues. Linstauration des nouvelles réglementations, a eté relativernent modére. Grace a RIS by Argon&Co

[notre équipe de data scientists et ge data engineers),
nous avons mis en place avec beaucoup ce succes

des prévisions, d'une grance efficacité, sappuyant sur

du machine learning. LlA pour les prévisions fonctionne
bien et commence a cevenir concrétement opérationnelle.
loermn pour les projets c'optimisation d assortiment
magasins. En revanche, les autres cas o'usages
[automatisation compléte des process de planification,
sujets transactionnels de la supply chain, recours a U4
générative, etc ) sont dans des phases plus exploratoires.
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